itotypa en Iéirande Orge
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Vart erbjudande

Omstallnings-
ledning

Tillampad @0 ’

forskning
och utveckling

Provning, OQ/>
certifiering ‘
och kalibrering

Livslangt
Iarande

I
I
L
~
~
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"When the paradigm of learning (something so fundamental to each of our lives) evolves - it will have

expansive and exciting, but difficult to fully forecast, effects."

Building the Future Learning Ecosystem

R&D for Distributed iy(f«osz Distributed Learning Policy uia{ed' Implementation Support
Learning Modernization /_% and Technical Guidelines J—ﬁ and Cross-Coordination

Advanced Distributed Learning Inititiative, Defense Support Services Center. US.

N



"Continuous learning at
workplace is an important
part of sustainable future
work as well as one of the
key conditions for
innovation from the
innovation management
perspective.”

Nina Bozic, senior
forskare RISE



“Learning is an

intimate, stressful
process but is powerful 3 4
when honored and -y

-

promoted.” =

Forbes; How Becoming A Learning Organization Is
Key To Being A Successful Company



Ett nytt
landskap for
larande

Ldrande i ett ekosystem




Livslangt Idrande for en tid vi inte

kanner

Paradigmskiftet

Den genomgripande
samhallsforandringen

Alla modeller, metoder
och strukturer kommer
bli transformerade

~

Befintlig struktur
hindrar oss

N



Ekosystem utbildning och Idrande

Forskola Vuxenutbildning Folkhégskola R I =
/ Grundskola
/ Universitet erkeShogskola ! ;I

Gymnasiet Hogskola

Livslangt
Y Idrande

= 4

—_—

/ Lirandei arbete
/ Egen bildning

Folkbildarforum Intern
foretagsutbildning

e
g

Eget larande
i vardagen

Privata utbildningar Kollegialt ldrande
(Google-akademin, RISE, Internet

Coursera osv)




Rating

B Very High

&l High
Medium

M Low .

B Very Low

Bl No Rating

Climate Change Performance Index 2023

J=_"

En varld i forandring

N0



SVERIGE

Klimatforindringarna gor
vagarna samre

Skriker efter vapen —
“nastan panikkansla”

Rysslands invasion av Ukraina

Ukrainas nya vapen -
vampyrdronare”

Dronaren Vampire ingar i bygget av en ny toppmodern
dronararmé som ska skapa fordel for Ukraina i kriget.
Men i takt med att ukrainarna skaffar sig 6vertag
anpassar sig ryssarna och kommer i kapp, vilket hela
tiden stiller krav pa nya losningar pa slagfiltet.

Stora mangder el behovs nar SSAB i
Oxelosund staller om till fossilfritt

Al och framtidens
arbetsmarknad

1/2

Nyheter > 2023 > oktober > SA&kan Al pAverka framtidena arbetamarknad

Sa kan Al paverka framtidens
arbetsmarknad

It-attack lamslar Kalix: "Inte en
chans att vi betalar
losesumman”

UPPDATERAD 19 JULI 2022 PUBLICERAD 16 DECEMBER 2021

Kalix kommun har drabbats av en it-attack och har kravts pa en
losesumma i bitcoin. Attacken har slagit ut stora delar av Kalix
kommun it-system - vilket far stora konsekvenser for kommunen.

- Det ar det har som vi fruktat allra mest, inte att tanks ska komma och
invadera, sager Maria Henriksson, kommundirektor i Kalix.

Vy-tag: Banvallen underminerad - orsakar
instillda tag

Fran Vy-tag meddelar presskommunikatoren att man fatt besked av
Trafikverket om att det blivit underminering av banvall pa tva stallen. Darfor
har tag mellan Sundsvall och Harndsand stallts in som foljd av
vaderkonsekvenserna.

Vy-tag soker ersattningstrafik men vid kontakten med SVT framgick att det
ar problem att fa fram bussar i nédvandig mangd. Vy-tag arbetar vidare
med att l0sa problemen for trafikanterna.

Pa Trafikverkets hemsida framgar att SJ:s tdg Umea-Stockholm klockan
14.21 ocksa har stéllts in pa sondagen.
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Systemtransformation

Organisatorer

Q.
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Forvaltare Pionjarer
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Natverk
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Framvaxande system

’60 Transition

Framvéxande
praktiker

%

AAA

Nya dominerande
system

Ref: Two curve model - Berkana Institute
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Var interaktion med information




Al - En teknologi
med agens

¢ F|cy

\ larande [

L arare




Kommunikation varderingar
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Drivkrafter identifierade
| forskning

Nyfikenhet
Framtagning
Motivation

Psykologisk trygghet

N




Amotivation

Avsaknad av
motivation. Kinsla
av meningsloshet:

"Vet inte varfor jag
gor detta?”

Extrinsic
motivation

Drivs av yttre
faktorer
Beléning/
bestraffning:

"Gor det for att
jag maste”

Drivs av
kanslor av
skuld, skam:

"Kanner mig
daligom jag
inte gor det”

Drivs av att det
arendel avens
identitet:

"GOr det for att
det drendel av
denjagar”

Intrinsic
motivation

'

Drivs av intresse,
engagemang,
Kansla av gladje:

"Gor det for att jag
vill, det ar kul,
meningsfullt”




Generation Ekvation

En rapport om barn och
ungas attityder till skola,

skolamnen och larande
9 aw 10 trivs i sholaw

Kungl. IngenjérsVetenskaps
eeeeeeeee

8 w 10 fjardeblagsure
byoker- e NO.
NO Det ;;,M/Ww 6 w10 NO

N



Larande i arbetslivet’
motivation, digitalise i’.
och effekter

Hur lar sig
en vuxen
manniska?



Individer lar sig
mer i samspel
med andra

Meningsfullt
|larande starks av
att praktisera
den nya
terminologin

Larande innebar
Grundlaggande
antagande for

individens aktiva /
konstruktion av
mening
larande
Lara si ve et finns
5 domanspecifik

|ara sig gora ar
oIikag faker och generell
kunskap




Fem discipliner, viktiga for att skapa en larande organisation

1. Personligt masterskap

Personal Mental
Mastery Models

2. Mental modeller

System 3. Gemensamt vision

thinking

4. Teaminlarning

Team

Shared Learning
Vision

5. Systemtankande

Genom att integrera dessa kan en
organisation skapa en kultur av larande och R
Peter Senge, The Fifth Discipline (7998) kontinuer”g forbattrmg S



Inkludering — att skapa forutsdttningar for alla

e



Kommentar:

Problemet verkar inte vara brist pa kunskap (evidens) kring vad som fungerar och ger
effekt, problemet verkar snarare vara brist pa initiativ att fordndra genomforande av larande
1 utbildningar och kurser 1 praktiken. Da det géller digitalisering av utbildning sa kan dessa

satsningar ha som mal att minska kostnader, men for att ge effekter pa ett 6kat och mer
kvalitativt larande, skulle de 1 praktiken behdva dkade resurser och utbildade pedagoger
som kunde stddja deltagarnas larande.

Ur forskningsoversikt Cecilia Bjursell projekt Digital pedagogik och kompetensutveckling

nx



RISE sida for
larande i
arbetslivet

Valkommen till var sida om larande pa arbetsplatsen. Har hittar du var

guidebok och annat material som hjalper dig i ditt arbete med att skapa
forutsattningar for larande i er organisation. Vi fyller langs vagen pa med
forskning och annat som ar relevant nar en organisation vill satsa pa och
stodja larande. For att hitta guideboken, scrolla en bit ner och klicka pa
kartan nedan.

Genom att inkludera alla delar av en organisation i larande 6kar vi
organisationens formaga till forandringstakt, innovationsférmaga liksom
individens engagemang och vilja att bidra. Larande har aldrig varit
viktigare an nu da forandringstakten i samhallet &r hog. Arbetsplatsen ar
en viktig aktor i arbetet med att skapa forutsattningar for livslangt
larande.

Guidebok for larande i 4
arbetslivet

Publikationer
Projektet Digital Pedagogik +

Kontakta oss

N



Att leda larande

En slutsats av genomgangen forskning, ar att det inte finns nagon enskild
metod som ar dverlagsen andra metoder. Det handlar om att forsta vad som
passar den unika individen/gruppen och situationen. En gemensam namnare
finns dock, namligen formagan att leda larandeprocesser. Att se larande som
en process i stallet for ett resultat, gor att nagot hander pa kollektiv niva.

Larande blir till och borjar inom en manniska, men i en organisation gar
larandet bortom det som individerna gor och ger ett mervarde (Dixon, 1992).

N



Att leda larande i forhallande till ledaruppdrag

(Strategisk
222 Koordinera professionellt [Arande mot vision och mal

.

Taktisk
Q0@

Utveckla och leda systemet for professionellt [arande

rOperativ
é&t Driva aktiviteter och projekt for professionellt larande

Med inspiration fran
RISE — Learning by RISE Kvalitetsledningsstandarden ISO 9001






Learning by RISE - Resan

______
-
-
’

________ . | e .
~~~~~~~~ 4 .
Utvardera och \
utveckla v
Utforska
forskning- A
och teoretiska Beslut om fokus S
ramverk och aktiviteter pé RN
verksamhetsniva
o ) _ A Utforskande i den egna
Identifiera larandeutmaningar yd organisationen.
och ringa in ett gemensamt e
ramverk som utgangspunkt och = .~ Testa aktiviteter / Summering och utvérdering
stod for utforskande. .- forandringar med syfte att Vad har gett ett okat
stodja / oka larandet i larande i organisationen?
organisationen Vad bor vara del av
Skellefteamodellen?

RISE - Learning by RISE, Skelleftea



Utforska forskning och
teoretiska ramverk med
fokus pa larande och
larande organisation




Ord och begrepp

Vilka ord och begrepp
anvander ni nar ni arbetar
med och samtalar om
professionsrelaterat
larande?




Kultur och klimat

Klimat handlar om relationen till andra

@ och omgivningen. Beteenden.

Beteenden kan paverkas av individen.
Kultur handlar om det storre

sammanhanget. Systemet. O O
/, - \\/-\

Systemet styrs av ledaren. | I

RISE - Learning by RISE, Skelleftea

nx



Pﬂ)fESSiOﬂEl |t Vilka kunskaper och

formagor behdver vara

. " elever utveckla for att
I aran d € _ uppna viktigavaldamal? %

\

Hur har vart nya agerande Vilka kunskaper och

paverkat de resultat som vi férmagor behdver vi som

anser viktiga for vara elever? professionella for att
tillgodose vara elevers
behov?

Lat eleverna uppleva

larande pa ett nytt satt. Fordjupa de professionella

kunskaperna och slipa den
professionella formagan.

Ur "Det professionella larandes inneboende kraft"
Helen Timperley,



|

« Formagor |
- Fardigheter I
- Fakta I
 FOorstaelse !
|

-------J

Lara mer om...

* Vad ar mest intressant
for oss att utforska?

e VVad behover vi lara oss
mer om?

nx
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Fem discipliner, viktiga for att skapa en larande organisation

1. Personligt masterskap

Personal Mental

Master/ Models
System
thinking

Team

Shared Learning
Vision

2. Mentala modeller

3. Gemensam vision

4. Teaminlarning

5. Systemtankande

Genom att integrera dessa kan en
organisation skapa en kultur av larande och
Peter Senge, The Fifth Discipline (7998) kontinuer”g forbattrmg



Pﬂ)fESSiOﬂEl |t Vilka kunskaper och

formagor behdver vara

. " elever utveckla for att
I aran d € _ uppna viktigavaldamal? %

\

Hur har vart nya agerande Vilka kunskaper och

paverkat de resultat som vi férmagor behdver vi som

anser viktiga for vara elever? professionella for att
tillgodose vara elevers
behov?

Lat eleverna uppleva

larande pa ett nytt satt. Fordjupa de professionella

kunskaperna och slipa den
professionella formagan.

Ur "Det professionella larandes inneboende kraft"
Helen Timperley,



Forutsattningar for komplex férandring

Vision/Effekt Kompetens Incitament Resurser Aktivitetsplan | = Hallbar féréndring
Kompetens Incitament Resurser Aktivitetsplan | = Forvirring
Vision/Effekt Incitament Resurser Aktivitetsplan | = Angest
Vision/Effekt Kompetens Resurser Aktivitetsplan | = Motstand
Vision/Effekt Kompetens Incitament Aktivitetsplan | = Frystration
Vision/Effekt Kompetens Incitament Resurser = Trampkvarn




Att leda larande i forhallande till ledaruppdrag

(Strategisk
22 Koordinera professionellt IArande mot vision och mal

Utveckla och leda systemet for professionellt [arande

Med inspiration fran
RISE - Learning by RISE Kvalitetsledningsstandarden ISO 9601



SEKI-modellen

Implicit kunskap Implicit kunskap

Socialisering Externalisering
o <!
g el
(@]
s =
- S
k= 2
o &
e ©
o m
] X
4 ©
(%] s
= (@]
>
4
+ c
R > . ..
= :% i = individ
E = g = grupp
0 = organisation
Internalisering Kombination
Explicit kunskap Explicit kunskap

Nonaka, I., & Konno, N. (1998). The concept of “Ba”: Building a foundation for knowledge creation.
California management review, 40(3), 40-54. (modell fritt 6versatt av Dr Anna Williamsson)






Larandeutmaning - KLK

Att lara om
klimatneutralitet sa att
vi Okar vara mojligheter

att uppna malet att bli
det klimatneutrala

kommunledningskontoret



\&‘ Swngc |
~ For att Ske Ileﬁ‘eas
forskolor visar vagen.

?Ske lleHeas S kelle%temodellen

Fbrskolor la 'gger har visat 319 fram-

sfik |
runden o a en larande«

Larandeutmaning .;_'.'._‘_'_‘_.'f_'}?f_'_‘.'_fﬂ'.ff'f_'_ff__..{'A'A“_'._*.'P{'{f-!'f?;‘-_’;'"

Forskolan 1 & g r N
fé’éi;m 4 zﬁ*g |
L aeden wh.mz_q_'fi.g

Hur kan vi, med ett mer professionellt l1arande och en
starkare ldrande organisation, Oka kvaliteten pa den
pedagogiska utvecklingstiden?



Beslut om fokus och
aktiviteter pa
verksamhetsniva




Aug-Sep November Malbild

oD Identifieras pa APT
€= Vad ar klimatneutralitet?
v Varfor ar detta viktigt?
E Vad vet vi idag?
= Hur ser det ut pa KLK nu?
O Hur ar medvetenheten och Eget larande 12/10 KLK-
© installningen for att bli mer klimatneutral? utifrén mote
- Resp chef leder fdreldsning och
= APT
=
=
R SEKI-modellen
Skapa en aktivitetsplan Innovation as a learning process Testa
w Undersoka resmonster, forbrukningsvaror
g 4/9 Info till chefer |
individuell uppgift (podd, bok, film) o A ;
8 20/9 Forelasning fér samtliga medarbetare pa KLK + diskussion Fortsatt didlog gflrt::tr\:?r: ktyg
= : : D g?
S Arb i resp avdelning samt individuellt
]
" 4
<
Forelasning (R
Diskussioner mellan och inom avd i(/
Klimatutmaning/bingo? Vaga fraga Hallbarhetsstrateg
Teamskanal for spridning? Borja diskutera Punkt APT/méten

Punkt pa gemensamma moten
Uttalat ok att avsatta tid for l[arandet

Metoder / Modeller Kultur/ Beteenden Resurser




Testa larandeaktiviteter, gora
forandringar och prova nya

tillvagagangssatt med syfte att stimulera
och oka larandet i organisationen

Utvardera och utveckla



Ett utforskande forhdllningssatt




Resan — Learning

by RISE

______
-
-
’

________ p | o -
~~~~~~ K
\% RN
Utvardera och \
utveckla v
Utforska
forskning- A
och teoretiska Beslut om fokus L
ramverk och aktiviteter pa M
verksamhetsniva
e , . A Utforskande i den egna
Ident}flerg larandeutmaningar Vs organisationen.
och ringa in ett gemensamt S
ramverk som utgangspunkt och Testa aktiviteter / Summering och utvardering

stéd fér utforskande. .~

RISE - Learning by RISE, Skelleftea

forandringar med syfte att
stodja / oka larandet i
organisationen

Vad har gett ett oOkat
larande i organisationen?
Vad bor vara del av
Skellefteamodellen?






Hur synliggor vi
larande? Och vad
mater vi?

Mikromeriter, kompetenspass




Vad ska er larande organisation astadkomma?

Vilka effekter ska uppsta? For vem/vilka?

DAGENS NYHETER.

SNELLETER KOMAUN

ARETS

ARBETSGIVARE

2026

ALLA CHEFER EiD

TORSDAG ONCVEMBER 2024  FRISINNAD LANSTDNING

NORRAN®

ANVSLO AR

HELA KOMMUNEN
AR EN LARANDE
ORGANISATION

| SKELLEFTEA
FORTSATTER IAC

UTVECKLAS

PROFESSIONEI.I.'I'

Ehe New Pork Eimes

FOCUS ON LEARNING
GAVE SKELLEFTEA
A WHOLE NEW

Shelcfiza - o competance driven cifyia Swoden re
sunceesfully stracting both comparses :ad famires
The city has liad) foous on eannbay siace 2023 amd Is
auw part of (b Favteat gromisg Reogiens in Swelca.




Var larande organisations paverkan

Aktiviteter, Forandring,
tillforda resurser _} nya handlingar
och resultat och beteenden

Langsiktiga
effekter

Medarbetare Organisation Kommuninvanare

Kontrollerbart Paverkbart Onskvart

Outcome Impact



Output -
Outcome -2
Impact -

Att mata och félja upp

Det direkta resultatet av larandeaktiviteter

Hur mdnga som deltog, nojdhetsgrad, upplevt ldrande ...

Effekter pa kortare sikt och ndra de som deltagit i larandet

Fordndrade arbetsrutiner, mer arbetsgladje, okad kompetens ...

Effekter pa lang sikt och bortom den som deltagit i larandet

Okade tillgdnglighet, biittre service, storre attraktivitet ...



Dela!
Vad har ni fokus pa nar ni mater och foljer upp

larande i din verksamhet? @;
|SAS

Fordela dina 100 poang mellan: 4

Output > Detdirektaresultatet avlarandeaktiviteter
Outcome = Effekter pa kortare sikt och nira de som deltagit i larandet

Impact - Effekter pa lang sikt och bortom den som deltagit i larandet

menti.comKod: 6631 3289




\/ad har ni fokus pd nér ni méter och foljer upp
|drande i din verksamhet? Férdela dina 100 poéng
mellan:

Output

38%

37% Qutcome

249 Impact




Var Idarande organisations paverkan Att mdta och fdlja upp

Output - Detdirekta resultatet av ldrandeaktiviteter
Hur mdnga som deltog, néjdhetsgrad, upplevt ldrande ...

Aktiviteter, Forandring,
tillforda resurser _’ nya handlingar

Langsiktiga
effekter Outcome 2>  Effekter pa kortare sikt och ndra de som deltagit i larandet

och resultat och beteenden
Férdndrade arbetsrutiner, mer arbetsglddje, 6kad kompetens ...

Impact -  Effekter pd ldng sikt och bortom den som deltagit i |1drandet
Okade tillgdnglighet, bittre service, storre attraktivitet ...

Medarbetare

Kommuninvanare

Organisation

Kontrollerbart Paverkbart Onskvart Plats f8r noteringar

Impact

Ledarskap

Att leda ldrande | férhdallande till ledaruppdrag

Strategiskt
Koordinera professionellt |arande mot vision och mal

Taktiskt
Utveckla och leda systemet for professionellt larande

Operativt

Driva aktiviteter och projekt for professionellt Idrande




Beratta och diskutera

Larande

Hur leder ni professionellt larande i era egna organisationer?

Var och for vem uppstar effekterna av ert professionella larande?

Hur mater och foljer ni upp larandet? ~

Vad inspirerar? Vadutmanar? Vadkan utvecklas?



Delal

Vad ska du som ledare gora for att
bidra till ett |arande Skelleftea?

Vilket blir ditt forsta steg?
menti.comKod: 6631 3289

Bokal

Bokain 15 min mote for ett
uppfdoljande samtal med en kollega
senast den 24 december 2023.




VVad ska du som ledare goéra for att bidra till ett Iarande Skellefted? Vilket blir ditt forsta steg?

Fortsatta bidra till reflektion kring
matandet. Att ge andra perspektiv for
att utveckla kvalitet.

Fortsatta méta och félja
slutresultaten och féra kvalitativa
diskussioner om |ldrande och
forbattring utifrén vad vi ser.

Reflektera satta mdl synliggora
effekter. reflektera 6ver vilka effekter

Mojliggora dialog, arenor fér att
motas intert, externt. Ta krafti de
incitament och behov som finns.
Reflektera tillsammans far att
synliggdra vad vilart oss

Samla mitt team och prata om om
det Idrande vi gjort bakat for att fé
mod till att IGra oss framdat!

Fokusera mer pd impact.

Lyssna, dela med, vara nyfiken

Istallet for hog malsattning ta sma
steg i processen, inte snabba resultat.
Verksamhetsndra utveckling for att
testa justeringar for 6kad kvalitet.
Uppfoljning néra i tid.



Nagra RISE-reflektioner

Larande som mal och medel

Lara om larande - Lara att lara - Lara av larande
Betydelsen av ett |arandeobjet

Vikten av att larande leds

Effekter av larande - For vad? For vem?



10 nov 2023

These 20 Cities Were Just Named the Most
Sustainable in the World

JUST NU |

of 8 ut of 100,




JUST NYSS |

7 nov 2023

Fran en stad pa dekis till en

varldsmagnet
‘AT

Honroddar ett Skelleftea i blixtsnabb
omvandling - "Fordndrar allt”

Forandrar allt”

Fran en stad pa dekis till en véridsmagnet - Skellefteds
omvandling ar sensationell. Ambassaddrer, kungligheter
och ministrar har besokt kommunen som fick det alla
tycks vilja ha: en batterifabrik.




Larandevecka (v.46) — Skelleftea

« Varje dag genomfors en digital forelasning live. Forelasningen spelas in.
« Forelasningarna ligger vaxelvis pa morgonen/pa lunchen.
« Fokus pa verktyg for larande.

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag
.20_0 - 8:30-9:15
8:30-9:15 Larande 08:30-9:15 E%igkziZSik B Hur blir AI
organisation - Storyboardring att plangra £5r en del av var
forskning och for innovation .. . larande
tillampning lagagdi_l t organisation?
(Katarina Pietrzak) (Anders Wikstrom) ?Xsiai ;Ziin) (Micke Kring)
12:00-12:45 12:00-12:45
Hur gor vi for Reflektionsmodeller
att forsta som bygger
framtidens kontinuerligt
kompetensbehov? larande

(Marina Matteoni) (Daniel Richardsson)




Katarina Fanny Bergstrom Kristina
Pietrzak Buller Bjorn

Forskare och strateg Livslangt larande Affarsutvecklare och processledare RISE

Strateg och projektledare Livslangt larande

Hur kan vi genom Idrande rusta varje
manniska i samhdllstransformationen?






