
Learning by RISE
Att prototypa en lärande organisation



Vårt erbjudande

Omställnings-
ledning

Tillämpad 
forskning 
och utveckling

Provning, 
certifiering 
och kalibrering

Livslångt 
lärande



En gemensam utvecklingsresa

En ingångssättare
och helikopter

Visionära ledare
som leder lärande

Forskare och experter

Nyfikna kollegor 
som avsätter tid

Beforskade och 
beprövade modeller

MOD & 
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Nya förutsättningar för lärande



Livslångt lärande 
som kontinuerlig process



Advanced Distributed Learning Inititiative, Defense Support Services Center. US.

"When the paradigm of learning (something so fundamental to each of our lives) evolves - it will have 

expansive and exciting, but difficult to fully forecast, effects."



RISE Strategi 2022-2026

"Continuous learning at 
workplace is an important 
part of sustainable future 
work as well as one of the 
key conditions for 
innovation from the 
innovation management 
perspective."

Nina Bozic, senior 
forskare RISE



”Learning is an 
intimate, stressful 
process but is powerful 
when honored and 
promoted.”

F o rb es ; H o w  B eco min g A  Lea rn in g O rga n iza tio n  Is  K ey To  B ein g A  S u cces s fu l C o mp a n y

Forbes; How Becoming A Learning Organization Is 
Key To Being A Successful Company



Ett nytt 
landskap för 
lärande
 
Lärande i ett ekosystem



Livslångt lärande för en tid vi inte 
känner 

Paradigmskiftet Den genomgripande
samhällsförändringen

Alla modeller, metoder 
och strukturer kommer 

bli transformerade

Befintlig struktur 
hindrar oss
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En värld i förändring

Climate Change Performance Index 2023
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Systemtransformation
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Vår interaktion med information
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AI - En teknologi 
med agens

AI Elev

Lärare

lärande
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Kommunikation

Samarbeten

Värderingar

Relationer 

Strategier

Makt

Mål

Kultur
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Kommunikation

Samarbeten

Värderingar

Relationer

Strategier Kultur

Makt

Mål





Forskning – 
att söka nya sätt att lära



Samverkan för att förstå
lärandets drivkrafter!

Insikter från ett pågående forskningsprojekt och ett spännande samverkansprojekt 

mellan akademi, näringsliv och offentliga aktörer



Drivkrafter identifierade 
i forskning

Nyfikenhet

Framtagning

Motivation

Psykologisk trygghet



Extrinsic 
motivation

Intrinsic 
motivation

Amotivation

Avsaknad av 
motivation. Känsla 
av meningslöshet:

”Vet inte varför jag 
gör detta?”

Drivs av yttre 
faktorer
Belöning/
bestraffning:

”Gör det för att 
jag måste”

Drivs av 
känslor av 
skuld, skam:

”Känner mig 
dålig om jag 
inte gör det”

Drivs av att det 
är en del av ens 
identitet:

”Gör det för att 
det är en del av 
den jag är” 

Drivs av intresse, 
engagemang, 
Känsla av glädje:

”Gör det för att jag 
vill, det är kul, 
meningsfullt”



Generation Ekvation

En rapport om barn och
ungas attityder till skola,
skolämnen och lärande



Hur lär sig 
en vuxen
människa?
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1. Personligt mästerskap

2. Mental modeller

3. Gemensamt vision

4. Teaminlärning

5. Systemtänkande

Genom att integrera dessa kan en 
organisation skapa en kultur av lärande och 
kontinuerlig förbättring.Peter Senge, The Fifth Discipline (1990) 

Fem discipliner, viktiga för att skapa en lärande organisation



Inkludering – att skapa förutsättningar för alla



Ur forskningsöversikt Cecilia Bjursell projekt Digital pedagogik och kompetensutveckling



RISE sida för 
lärande i 
arbetslivet
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Att leda lärande

En slutsats av genomgången forskning, är att det inte finns någon enskild 

metod som är överlägsen andra metoder. Det handlar om att förstå vad som 

passar den unika individen/gruppen och situationen. En gemensam nämnare 

finns dock, nämligen förmågan att leda lärandeprocesser.  Att se lärande som 

en process i stället för ett resultat, gör att något händer på kollektiv nivå. 

Lärande blir till och börjar inom en människa, men  i en organisation går 

lärandet bortom det som individerna gör och ger ett mervärde (Dixon, 1992).
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Taktisk

Strategisk

RISE — Learning by RISE

Att leda lärande i förhållande till ledaruppdrag

Koordinera professionellt lärande mot vision och mål

Utveckla och leda systemet för professionellt lärande

Driva aktiviteter och projekt för professionellt lärande
Operativ

Med inspiration från
Kvalitetsledningsstandarden ISO 9001



En lärorik resa



Utforska
forskning-
och teoretiska
ramverk

Summering och utvärdering
Vad har gett ett ökat
lärande i organisationen?
Vad bör vara del av 
Skellefteåmodellen?

Identifiera lärandeutmaningar
och ringa in ett gemensamt
ramverk som utgångspunkt och
stöd för utforskande. 

Utforskande i den egna
organisationen.

Testa aktiviteter / 
förändringar med syfte att
stödja / öka lärandet i
organisationen

Learning by RISE - Resan

Beslut om fokus
och aktiviteter på
verksamhetsnivå

Utvärdera och
utveckla

RISE — Learning by RISE, Skellefteå



Utforska forskning och
teoretiska ramverk med 
fokus på lärande och
lärande organisation



Vilka ord och begrepp 

använder ni när ni arbetar 

med och samtalar om 

professionsrelaterat 

lärande?

Ord och begrepp



RISE — Learning by RISE, Skellefteå

Kultur och klimat

Kultur handlar om det större 

sammanhanget. Systemet.

Klimat handlar om relationen till andra 

och omgivningen. Beteenden.

Beteenden kan påverkas av individen. 

Systemet styrs av ledaren.



Vilka kunskaper och 
förmågor behöver våra 
elever utveckla för att 
uppnå viktiga valda mål?

Vilka kunskaper och 
förmågor behöver vi som 
professionella för att 
tillgodose våra elevers 
behov?

Hur har vårt nya agerande 
påverkat de resultat som vi 
anser viktiga för våra elever?

Fördjupa de professionella 
kunskaperna och slipa den 
professionella förmågan.

Låt eleverna uppleva 
lärande på ett nytt sätt.

Professionellt
lärande

Ur ”Det professionella lärandes inneboende kraft"
Helen Timperley, 



RISE — Learning by RISE, Skellefteå

• Vad är mest intressant 

för oss att utforska?

• Vad behöver vi lära oss 

mer om? 

 

Lära mer om…

• Förmågor 
• Färdigheter 
• Fakta 
• Förståelse



Ramverk som
utgångspunkt och stöd



1. Personligt mästerskap

2. Mentala modeller

3. Gemensam vision

4. Teaminlärning

5. Systemtänkande

Genom att integrera dessa kan en 
organisation skapa en kultur av lärande och 
kontinuerlig förbättring.Peter Senge, The Fifth Discipline (1990) 

Fem discipliner, viktiga för att skapa en lärande organisation



Vilka kunskaper och 
förmågor behöver våra 
elever utveckla för att 
uppnå viktiga valda mål?

Vilka kunskaper och 
förmågor behöver vi som 
professionella för att 
tillgodose våra elevers 
behov?

Hur har vårt nya agerande 
påverkat de resultat som vi 
anser viktiga för våra elever?

Fördjupa de professionella 
kunskaperna och slipa den 
professionella förmågan.

Låt eleverna uppleva 
lärande på ett nytt sätt.

Professionellt
lärande

Ur ”Det professionella lärandes inneboende kraft"
Helen Timperley, 



Förutsättningar för komplex förändring



Taktisk

Strategisk

RISE — Learning by RISE

Att leda lärande i förhållande till ledaruppdrag

Koordinera professionellt lärande mot vision och mål

Utveckla och leda systemet för professionellt lärande

Driva aktiviteter och projekt för professionellt lärande
Operativ

Med inspiration från
Kvalitetsledningsstandarden ISO 9001



Socialisering

Internalisering

Externalisering

Kombination
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Implicit kunskap
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Explicit kunskap
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Explicit kunskap

i

g
o

i = individ
g = grupp
o = organisation

Nonaka, I., & Konno, N. (1998). The concept of “Ba”: Building a foundation for knowledge creation. 
California management review, 40(3), 40-54. (modell fritt översatt av Dr Anna Williamsson)

En-till-en
(Existentiell)

Kollegialt i grupp
(Reflekterande)

Grupper i nätverk
(Systematisk)

Verklig praktik
(Syntes)

SEKI-modellen



Lärandeutmaningar



Lärandeutmaning - KLK

Att lära om 
klimatneutralitet så att 
vi ökar våra möjligheter 
att uppnå målet att bli 
det klimatneutrala 
kommunledningskontoret



Lärandeutmaning –
Förskolan

Hur kan vi, med ett mer professionellt lärande och en 
starkare lärande organisation, öka kvaliteten på den 
pedagogiska utvecklingstiden?



Beslut om fokus och
aktiviteter på
verksamhetsnivå





Testa lärandeaktiviteter, göra
förändringar och pröva nya
tillvägagångssätt med syfte att stimulera
och öka lärandet i organisationen

Utvärdera och utveckla



Ett utforskande förhållningssätt



Utforska
forskning-
och teoretiska
ramverk

Summering och utvärdering
Vad har gett ett ökat
lärande i organisationen?
Vad bör vara del av 
Skellefteåmodellen?

Identifiera lärandeutmaningar
och ringa in ett gemensamt
ramverk som utgångspunkt och
stöd för utforskande. 

Utforskande i den egna
organisationen.

Testa aktiviteter / 
förändringar med syfte att
stödja / öka lärandet i
organisationen

Resan – Learning by RISE

Beslut om fokus
och aktiviteter på
verksamhetsnivå

Utvärdera och
utveckla

RISE — Learning by RISE, Skellefteå



Effekter av en lärande organisation



Hur synliggör vi 
lärande? Och vad
mäter vi?

Mikromeriter, kompetenspass



Samhället
Enheten

Förvaltningen

Vad ska er lärande organisation åstadkomma?

Vilka effekter ska uppstå? För vem/vilka?



Vår lärande organisations påverkan

Långsiktiga 
effekter

Förändring, 
nya handlingar
och beteenden

Aktiviteter, 
tillförda resurser 

och resultat

Medarbetare Organisation Kommuninvånare

Kontrollerbart Påverkbart Önskvärt

Output Outcome Impact



Output  à  Det direkta resultatet av lärandeaktiviteter

         Hur många som deltog, nöjdhetsgrad, upplevt lärande …

Outcome à  Effekter på kortare sikt och nära de som deltagit i lärandet

         Förändrade arbetsrutiner, mer arbetsglädje, ökad kompetens …

Impact  à  Effekter på lång sikt och bortom den som deltagit i lärandet

         Ökade tillgänglighet, bättre service, större attraktivitet  …

Att mäta och följa upp



Dela!
Vad har ni fokus på när ni mäter och följer upp 
lärande i din verksamhet?

Fördela dina 100 poäng mellan:

Output  à Det direkta resultatet av lärandeaktiviteter

Outcome à Effekter på kortare sikt och nära de som deltagit i lärandet

Impact  à Effekter på lång sikt och bortom den som deltagit i lärandet

menti.com Kod: 6631 3289







Berätta och diskutera

Hur leder ni professionellt lärande i era egna organisationer?

Var och för vem uppstår effekterna av ert professionella lärande?

Hur mäter och följer ni upp lärandet? 

Vad inspirerar?  Vad utmanar?  Vad kan utvecklas?

Effekter

Ledarskap

Lärande



Dela!
Vad ska du som ledare göra för att 
bidra till ett lärande Skellefteå?
Vilket blir ditt första steg?
menti.com Kod: 6631 3289

Boka!
Boka in 15 min möte för ett 
uppföljande samtal med en kollega 
senast den 24 december 2023.





Lärande som mål och medel

Lära om lärande – Lära att lära – Lära av lärande

Betydelsen av ett lärandeobjet

Vikten av att lärande leds

Effekter av lärande – För vad? För vem?  

Några RISE-reflektioner



JUST NU !



JUST NYSS !



Måndag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Lärandevecka (v.46) – Skellefteå 
• Varje dag genomförs en digital föreläsning live. Föreläsningen spelas in. 
• Föreläsningarna ligger växelvis på morgonen/på lunchen.
• Fokus på verktyg för lärande.

8:30-9:15 Lärande 
organisation – 
forskning och 
tillämpning
(Katarina Pietrzak)

8:30-9:15 
Effektlogik – 
att planera för 
lärande i 
arbetslivet
(Aslak Felin)

8:30-9:15 
Hur blir AI 
en del av vår 
lärande 
organisation?
(Micke Kring)

12:00-12:45 
Hur gör vi för 
att förstå 
framtidens 
kompetensbehov?
(Marina Matteoni)

12:00-12:45 
Reflektionsmodeller 
som bygger 
kontinuerligt 
lärande
(Daniel Richardsson)

08:30-9:15
Storyboardring 
för innovation

(Anders Wikström) 



Katarina
Pietrzak
Forskare och strateg Livslångt lärande

Hur kan vi genom lärande rusta varje 
människa i samhällstransformationen?

Kristina
Björn

Strateg och projektledare Livslångt lärande

Fanny Bergström 
Buller
Affärsutvecklare och processledare RISE



TACK!
Livslångt lärande på RISE


